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{9bLhw /9b¢9w 
wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 
όуслύупп-рорл 
 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ IƻǳǊǎ 
aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ уΥол!a ǘƻ пta 
9ƳŀƛƭΥ ǎŜƴƛƻǊϪƎǊŀƴōȅ-ŎǘΦƎƻǾ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƎǊŀƴōȅ-ŎǘΦƎƻǾκǎŜƴƛƻǊ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 

aŜŜǘ ǘƘŜ {ǘŀũΦΦΦ 
{ŀƴŘǊŀ ¸ƻǎǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
[ƻǊƛ .ƭŀŎƪōǳǊƴΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
[ŜǎƭƛŜ YƛƴƎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
±ŀƴŜǎǎŀ .ŜǊǊŜƭƭƛΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
.ƻō [ŜǎŎƻΣ ±ŀƴ 5ǊƛǾŜǊ 
/ƘŜǊȅƭ ²ƛŎƪƘŀƳΣ aŜŀƭ tǊŜǇŀǊŜǊ 
!ƴƴŜaŀǊƛŜ /ƻȄΣ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ aƛǎǎƛƻƴΥ  9ƳǇƻǿŜǊ ƻƭŘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦǳƭƭΣ  ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎ 
ōȅ  ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ŀƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ  ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  
 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ ±ŀƴ CŜŜ 
Ϸр DǊŀƴōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ Ϸмл ƴƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ϸмл {ŜƴƛƻǊ ±ŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
 

tǊƻƎǊŀƳ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΥ  tǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎΦ  bƻ {ŎƘƻƻƭΥ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ Ŏŀƴπ
ŎŜƭƭŜŘΦ  {ŎƘƻƻƭ ŘŜƭŀȅΥ  ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ 
ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 9ŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΥ  ŀƭƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  
 

{h/L![  {9w±L/9{ 
/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ  
όуслύупп-рорм 
9ƳŀƛƭΥ ǎƻŎƛŀƭǎŜǊǾƛŎŜǎϪƎǊŀƴōȅ-ŎǘΦƎƻǾ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƎǊŀƴōȅ-ŎǘΦƎƻǾκǎƻŎƛŀƭ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ aƛǎǎƛƻƴΥ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ DǊŀƴōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

¸h¦¢I  {9w±L/9{ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 
όуслύупп-рорр 
9ƳŀƛƭΥ ŀƘŎƻȄϪƎǊŀƴōȅ-ŎǘΦƎƻǾ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƎǊŀƴōȅȅƻǳǘƘǎŜǊǾƛŎŜōǳǊŜŀǳΦŎƻƳ 
 

¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ aƛǎǎƛƻƴΥ  tǊƻƳƻǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴπ
ƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ DǊŀƴōȅ ȅƻǳǘƘΦ 

[L.w!w¸ 
усл-упп-рнтр  
wŜƎƛǎǘŜǊ ǿǿǿΦƎǊŀƴōȅ-ŎǘΦƎƻǾκƭƛōǊŀǊȅ 
/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άtǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎέ ǘŀō ǘƻ 

ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇΗ 
 

DǊŀƴōȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ IƻǳǊǎ 
aƻƴΣ ²ŜŘΣ ¢ƘǳǊΦ мл!a ǘƻ уta 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ мл!a ǘƻ сta 
CǊƛ ϧ {ŀǘ  мл!a ǘƻ нta 
9ƳŀƛƭΥ      ƎǇƭƛōǊŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ   ǿǿǿΦƎǊŀƴōȅ-ŎǘΦƎƻǾκƭƛōǊŀǊȅ  
 

CΦ IΦ /ƻǎǎƛǧ .ǊŀƴŎƘ [ƛōǊŀǊȅ IƻǳǊǎ 
¢ǳŜΣ ²ŜŘΣ ¢ƘǳǊΦ о ǘƻ уta                   
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ н ǘƻ рta 
tƘƻƴŜΥ    όуслύ сро-уфру 
 

aŜŜǘ ǘƘŜ {ǘŀũΦΦΦ 
!Ƴȅ aŎ/ǳŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
wƘƻƴŘŀ DƛƭōŜǊǘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
Wƻŀƴ .ŜŀǘǎƻƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 
Iƻƭƭȅ WƻƘƴǎƻƴΣ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ 
 
9Ƴŀƛƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ  CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻ ƻƴ  
[ƛōǊŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ 
όŎƭƛŎƪ ƻƴ ά{ƛƎƴ ¦Ǉ ŦƻǊ [ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎέύ 
 
5ƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ [ƛōǊŀǊȅ нпκтΥ  !ŎŎŜǎǎ ŦǊŜŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ нпκт ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΦ  /ƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ 
ŀǳŘƛƻ ōƻƻƪǎΣ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ Ǿƛŀ  
hǾŜǊŘǊƛǾŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛōōȅύ ŀƴŘ w.ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊ 
ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜƳ ƻƴ ¢ǳƳōƭŜ-.ƻƻƪǎΦ 
 
[ŜŀǊƴƛƴƎ hƴƭƛƴŜΥ  CǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀŎŎŜǎǎ 
ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ  
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘŜǎǘǎ ƻǊ  
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΗ 
 
!ŎŎŜǎǎ ¸ƻǳǊ !ŎŎƻǳƴǘΥ  wŜƴŜǿ ƛǘŜƳǎΣ Ǉŀȅ 
ŬƴŜǎΣ ǇƭŀŎŜ ƘƻƭŘǎΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ [ƛōǊŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 9ǾŜƴǘǎΥ  
aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ DǊŀƴōȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ /ƻǎǎƛǧ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ DǊŀƴōȅ [ƛōǊŀǊȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ƴƻ 
ŎƻǎǘΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘΣ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƴōȅ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΗ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜΦ  
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²9Ωw9 I9w9 Chw ¸h¦ 
t!wY{ ϧ w9/w9!¢Lhb 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǿǿǿΦDǊŀƴōȅwŜŎΦŎƻƳ 
 

tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ IƻǳǊǎ 
aƻƴτCǊƛΥ уΥол!a ǘƻ пta 
9ƳŀƛƭΥ    ǊŜŎǊŜŀǝƻƴϪƎǊŀƴōȅ-ŎǘΦƎƻǾ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦDǊŀƴōȅwŜŎΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ  όуслύсро-уфпт 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ hŶŎŜ ƛǎ ŀǘ {ŀƭƳƻƴ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪ 
 

aŜŜǘ ǘƘŜ {ǘŀũΦΦΦ 
YǊƛǎǝƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘΣ /twtΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
5ŀǇƘƴŜ {ƘƛƴŘŜǊΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ 
¢ŜǊǊƛ ½ƛŜƳƴƛŎƪƛΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ tŀȅƳŜƴǘΥ  /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ōȅ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ! Ϸнр 
ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƘŜŎƪǎΦ  
 
tǊƻƎǊŀƳ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΥ  aŀȅ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  bƻ {ŎƘƻƻƭΥ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  5ŜƭŀȅΥ  !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 9ŀǊƭȅ 5ƛǎƳƛǎǎŀƭΥ  !ƭƭ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ϧ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 
 
wŜŦǳƴŘǎΥ   
DǊŀƴǘŜŘ ǳǇ ǘƻ р ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜǎǎ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΩǎ ǘƻǘŀƭ ŦŜŜΦ LŦ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ǿƛǘƘƛƴ р ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘ 
ŘŀǘŜ ŀ мл҈ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ нр҈ ƭŀǘŜ ǊŜŦǳƴŘ ŦŜŜΦ 9-Ƴŀƛƭǎ ǝƳŜ
-ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ пta ƻƴ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ 5ŀȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƭŜǘ 
ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǊŜŦǳƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜŘΦ bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ 
ǊŜŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǘƻǊϥǎ ƴƻǘŜΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ōǳǎƛƴŜǎǎ 
Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎΦ wŜŦǳƴŘǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ Ŧŀπ
Ŏƛƭƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇŀǎǎŜǎΦ 
 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ tƻƭƛŎȅΥ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  ²Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  !ǎ ǎǳŎƘ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳΦ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΥ  9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ϧ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  о 

mailto:senior@granby-ct.gov
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mailto:ahcox@granby-ct.gov


[L.w!w¸ t!wY{ ϧ w9/w9!¢Lhb {9bLhwκ¸h¦¢Iκ{h/L![ {9w±L/9{ 
  wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǿǿǿΦƎǊŀƴōȅ-ŎǘΦƎƻǾκƭƛōǊŀǊȅ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǿǿǿΦDǊŀƴōȅwŜŎΦŎƻƳ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

!DLbD a!{¢9w YL/YhCC 
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ мл 
¢ƛƳŜΥ мΥолta 
²ƘŜǊŜΥ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ aŀǎǘŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǿƛƭƭ L ōŜƴŜŬǘΚ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΣ ŜƴƧƻȅ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ŦŜǿ ƎŀƳŜǎΦ 
 

I9![¢I¸ 9!¢LbD ϧ I¸5w!¢Lhb 
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ мт  
¢ƛƳŜΥ мл!a 
²ƘŜǊŜΥ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ŀǊŀƘ [ŜŀǘƘŜǊǎΣ IŜŀƭƛƴƎ aŜŀƭǎ 
tǊƻƧŜŎǘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ 
ǘƻ ŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 

!DLbD a!{¢9w twhD!a 
{9bLhw {9w±L/9{ 
¢ƘŜ DǊŀƴōȅ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ 
ǘŀƪŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀŘŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘŜƴ ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ά.ƻƴǳǎ ¸ŜŀǊǎέ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ .ƻƻƳŜǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ 
ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŜȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀǎ ȅƻǳ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ Ϸмрл ǇŜǊ ǇŜǊπ
ǎƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ōŀƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ DŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎΦ  .Ŝ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

!DLbD a!{¢9w¸ twhDw!a
hƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ нл ǎƛǘŜǎ ǇƛŎƪŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘƛǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 

C![[  tw9±9b¢Lhb ϧ .![!b/9 
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ нп 
¢ƛƳŜΥ мл!a 
²ƘŜǊŜΥ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
 tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .ŀǊō 9ǾŀƴǎΣ a{t¢Σ aŎ[Ŝŀƴ 
IƻƳŜ /ŀǊŜ ϧ IƻǎǇƛŎŜκwŜƘŀōΦ  ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜΦ 
 

/haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢ 
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘ м  
¢ƛƳŜΥ мл!a 
²ƘŜǊŜΥ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ wǳǘƘŀƴƴ ²ŜƛƴΣ CƻǊƳŜǊ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ IŜōǊŜǿ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ {ǘŀȅƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ 
ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 

!5±!b/95 5Lw9/¢L±9{ 
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘ у 
¢ƛƳŜΥ мл!a 
²ƘŜǊŜΥ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ YǊŀƴŜǊ ϧ IŜǎǎΣ 9ƭŘŜǊ [ŀǿ 
!ǧƻǊƴŜȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƪŜȅ ǎǘŜǇǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
 

CLb!b/L![ CL¢b9{{ 
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘ мр 
¢ƛƳŜΥ мл!a 
²ƘŜǊŜΥ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WƛƳ IŀƳƳŜƭΣ 9ŘǿŀǊŘ WƻƴŜǎΣ 

п 



 

/ŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ aƻƴǘƘ ǿƛǘƘ  
bŀǘƛƻƴŀƭƭȅ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΤ IŜŀƭǘƘȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΥ 
ŀŘŘ a{ ƛƴ DŜƴƻƴǘƻƭƻƎȅΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ŀƴ 
ŜǊŀ ƻŦ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǎŜǩƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

I9![¢I¸ w9[!¢Lhb{ILt{ 
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘ нн 
¢ƛƳŜΥ мл!a 
²ƘŜǊŜΥ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ Wƻ!ƴƴŜ IŀǊǊƛǎƻƴ .ŜŎƪŜǊΣ a{ 
{ǘŀȅƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ [ŜŀǊƴ ǿƘȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ƳŀǧŜǊǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƛǊπ
ŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ   
 

9·9w/L{9 ϧ ¸h¦ 
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘ нф 
¢ƛƳŜΥ мл!a 
²ƘŜǊŜΥ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WǳǎǝƴŜ DƛƴǎōŜǊƎΣ CŀǊƳƛƴƎπ
ǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄŜǊπ

ŎƛǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀƎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōƻŘȅΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀŜǊƻōƛŎǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴǘƻ Řŀƛƭȅ Ǌƻǳπ
ǝƴŜǎΦ 
 

¢I9 Lathw¢!b/9  
hC {[99t 
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾ р 
¢ƛƳŜΥ мл!a 
²ƘŜǊŜΥ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ WǳǎǝƴŜ DƛƴǎōŜǊƎΣ CŀǊƳπ
ƛƴƎǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  {ƭŜŜǇ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ŀƎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿƘȅ 
ǎƭŜŜǇ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƭŜŜǇΦ 
 

a95L/!¢Lhb a!b!D9a9b¢ 
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾ мн 
¢ƛƳŜΥ мл!a 
²ƘŜǊŜΥ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŎ[Ŝŀƴ IƻƳŜ /ŀǊŜ ϧ IƻǎǇƛŎŜΦ  
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƳŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

 
!DLbD  a!{¢9w¸  
Dw!5¦!¢Lhb twhDw!a 
5ŀǘŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾ мф 
¢ƛƳŜΥ мΥолta 
²ƘŜǊŜΥ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ !ƎƛƴƎ aŀǎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴōȅ {Ŝƴπ
ƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ άŀǿŀǊŘǎέ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƛŘŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 
 

р 



²hwY{Iht !¢  
Ih[/ha. C!wa   
t!wY{ ϧ w9/w9!¢Lhb 

[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ IƻƭŎƻƳō CŀǊƳΣ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘȅΣ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƘƻƭŘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ǇŀǊǘȅΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ƻƴŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ όƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀŎŎŜǎǎƛπ
ōƭŜύΣ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΦ  CŜŜ ƛǎ 
Ϸрл ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ н ƘƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

¢I9 D!¢I9wLbD whha !¢  
{![ahb .whhY t!wY  
t!wY{ ϧ w9/w9!¢Lhb 

! ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
{ŀƭƳƻƴ .Ǌƻƻƪ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
Ǝŀǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ƘŜŀǘΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ǎƘŀŘŜǎΣ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇ ƪƛǘŎƘŜƴ όƳƛŎǊƻǿŀǾŜΣ 

ŦǊƛŘƎŜΣ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊύ ǘŀōƭŜǎ όслέ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘκƻǊ 
тнέȄосέ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊύΣ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ фу ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ Ϸтр ŀƴ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

C!/L[L¢L9{ Chw w9b¢  
{t9/L![ 9±9b¢{ !b5 ²955LbD{ !¢ ¢I9 Ih[/ha. C!wa 

 

hǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦΦΦǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǊ ŀ Ǝŀƭŀ 
ŀũŀƛǊΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ŀǊƴ tŀǾƛƭƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾŜƴǳŜΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ²Ŝǎǘ DǊŀƴōȅΣ ǊŜƴǘŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜǇ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ōŀǊ ŀǊŜŀΣ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎ 
ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мнр ƎǳŜǎǘǎΣ Ǝŀǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ōǊƛŘŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇŀǝƻΣ Ǝŀǎ ŬǊŜ Ǉƛǘ ϧ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  hǳǊ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǎŜǘ 
ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻƴ ŦŜŜǎ ƭƻƎ ƻƴǘƻ ǿǿǿΦDǊŀƴōȅwŜŎΦŎƻƳκŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊΦ 

 

tL/bL/ t!±L[Lhb{ !¢ {![ahb 
.whhY !b5 !Iw9b{ t!wY 
t!wY{ ϧ w9/w9!¢Lhb 

!ƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇŀǾƛƭƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ōŜƴŎƘŜǎΦ {ŀƭƳƻƴ .Ǌƻƻƪ Ƙŀǎ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƎǊƛƭƭǎΦ 
¢ƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘΣ Ŏƻƻƪƻǳǘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΗ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 
Ϸнр ƻũ ǎŜŀǎƻƴΣ Ϸрл ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴ όWǳƴŜΣ Wǳƭȅ ϧ 
!ǳƎǳǎǘύ bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ Ϸрл ƻũ-ǎŜŀǎƻƴΣ  

Ϸул ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴΦ 

с 


